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I LleneBoii pazmen

1. ITosicHuTENBEHAS 3aITACKA
IlepconanusnpoBanHas IporpaMMa HacTaBHHYECTBA IeJarOTHYECKMX pPabOTHHKOB
(mamee 1O TeKCTy — mporpamMMma) MYHHIMIATGHOIO aBTOHOMHOTO JOIIKOJILHOIO
obpasoBatenbHOro yupexnaenus «lerckuit can Ned4l «Kysmeumk» (mamee MAJIOV
«Merckuit can Ne441 «KysHeuwk») pa3paboTaHa B COOTBETCTBHH C IIOJIOKEHHEM O
CHCTeMe HAaCTaBHMYECTBA IEHAroTHIECKUX pabotarkoB B MAJIOVY «Jlerckuii cag Ned41
«Ky3He4nK» M OTpakaeT KOMILIEKC MEpOIpHATHA ¥ (QOPMHpPYIOIIHX HX IeHCTBHIA,
HallpaBJICHHbIX Ha OpraHM3alUI0 B3aUMOJEHCTBUS HAaCTaBHMKA M HACTaBISEMOIrO B

KOHKPETHBIX (POpMax JULI IOTyIeHUS OXKHUIAEMBIX PE3yIETATOB. '

IlporpaMma  HampaBlieHa Ha — COLMAIBHO-NPO(PECCHOHANBHYIO — aIallTALIo,
IIOBBIIICHHE Ka4yecTBa NPO(ECCHOHATBHON MAEATENbHOCTH HACTABISIEMOTO, CO3IaHHe

OIarompUSTHOTO COLUATBHO-IICHXOJIOTMYECKOTO KIIMMATa.

1.1.OcHOBHEbIE TOHATHS ¥ TEPMHUHEI

B Ilporpamme HCIONB3YIOTCS CIEAYIOLINE TOHATHS ¥ TEPMUHEL:

HacraBuuk — nefgarorudeckuii paGOTHHK, Ha3HAYAEMbIH OTBETCTBEHHBIM
32 MPO(ECCHOHANBHYI0 ¥ JOJKHOCTHYIO alalTallfi0 JIMIA, B OTHONIGHHH KOTOPOTO
OCYIIECTBIIACTCS HACTABHUYECKAs IE€ATEIILHOCTD B 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aliy.

HacraBmsieMbli — y4acTHHK CHCTEMBI HACTABHHMYECTBA, KOTOPEIH  depes
B3aMMOJCHCTBHE C HACTABHUKOM H IIPH €ro IMOMOIIM H MOJIEPKKE NPHOOpETaeT HOBBIH
OIIBIT, Pa3BHBAET HEOOXOMMMBIC HABBIKA M KOMIICTCHIIMH, HOOMBAETC HpeicKa3yeMbIX
PE3yIBTaTOB, MPEOI0JICBast TEM CaMBIM CBOU IIPO(ECCHOHANBHBIE 3aTPyIHEHHS.

Kypatop — corpynnuk 06pa3oBaTebHON OpraHM3alldM, YYPEekJEHHS U3 4HClia ee
COLMANBHBIX MapTHEPOB (Ipyrue oOpa3oBaTeNbHBIE YUPEKIEHHS — MIKOJBL, BY3EHI,
KOJIJISIDKH; YUPEXKACHHs KyJIbTYPhl M CIIOPTa, JOMOIHUTENHHOTO IPO(eCCHOHAIBHOIO
o0pa3oBaHusl, TNpEANPUATHS M  [Ap.), KOTOPBIA OTBEYaeT 3a  pealU3aIio
IIEPCOHAIU3NPOBaHHBIX(01) IMporpaMM(bl) HACTABHUYECTBA.

HacraBuuuectBo — dQopma obecreueHnss MPO(ECCHOHANILHOTO CTAHOBJIEHHUS,
pasBUTUS W aJanTalud K KBAIM(QUIUPOBAHHOMY HCIIOJHEHHIO I{OJDKHOCTHBIX
063aHHOCTe}H JIMI], B OTHOLICHAN KOTOPBIX OCYIECTBIIETCS HACTABHUYIECTRBO. !

®opMa HACTAaBHMYECTBA — CIOCOO peallM3allill CHCTEMBI HACTABHUYECTBA Yepe3
OpraHM3alMi0 paboTel HACTABHUYECKON MApBI/TPYIIIbl, YYACTHUKM KOTOPOH HAXOISITCS B
3a8JJaHHOM POJIEBOM CHTyallUd, ONpEeNesieMOM OCHOBHOM JIeATENBbHOCTBIO M ITO3HIIHEH
Y4aCTHUKOB.

IlepconanusupoBanHas IMporpaMMa HAaCTaBHHYECTBA — 3TO KPAaTKOCPOUHAsS
NIePCOHAIU3UPOBaHHas IporpaMMa (OT 3 MecseB 10 | roja), BKIIOYAIOIIAs ONHCAHUE
GopM ¥ BHIOB HAaCTaBHHYECTBA, YYACTHHKOB HACTABHWYECKOH IeSTETbHOCTH,
HaIlpaBJICHUs HACTABHUYECKOU JEATEILHOCTH U IIEpPEeUeHb MEPOIPUATH, HAIlEIEHHLIX Ha
yCTpaHeHHEe BBIABIECHHBIX IPOGECCHOHATBHBIX 3aTPyJHEHHH HACTaBIsIEMOr0 M Ha
IIOAIEPXKKY €r0 CUIBHBIX CTOPOH.



Ilens:

1.2 Ilenp ¥ 3a1a4u epCOHATM3NUPOBAHHOM IPOTrPaMMEl HACTaBHUYECTBA

dbopMmupoBaHHe TMPOPECCHOHANBHBIX KOMIIETEHIMM  MOJIOZOro  Iieiarora

ITonukaposoit  JILB. © co3gaHwe ycIoBUM HX IPO(PECCHOHAIBHOM aJanTaluu "
CTaHOBJICHHUS.

3agauu:

Crioco6CTBOBATh YCIENTHOW aamnTalid MOJIOJOro Iejarora K KOPIIOPaTHBHOM
KyJIbType, MpaBmiaM noseaeHus B JIOVY.

VCKOpHTE Tporiece MpoecCHOHATFHOIO CTaHOBJIEHHS MOJIONOTO IIeJarora, pa3BUTh
ero CIOCOOHOCTH CaMOCTOSTEIHHO M KaUeCTBEHHO BBIIIOJIHATH BO3JIOKEHHEIE HA HETO
00SI3aHHOCTH 110 3aHUMaeMO! JOJKHOCTH: '

1.

2.

(bOpMHUPOBATE YMEHHS TEOPETUIECKHA OOOCHOBAHHO BBIOMPATh CPEZCTBA, METOMBI U
OpraHu3anuoHHbe GOPMBI 00pa30BaTeIEHON pabOTHI.

GopMHpOBaTh YMEHHS ONpENeNsTh U TOYHO (OPMYJIHMPOBATH KOHKDPETHBIE
IeJJlarorudecKue 3aaqu, MOJACIMPOBATh U CO3/1aBaTh yCIOBUS UX PELICHNU.
0Ka3aTh ITOMOIIb BO BHEIPEHHH TEXHOJOTHH W PaclpoCTpaHEHUs COOCTBEHHOTO
OTIBITA.

OTciexuBarh JUHAMHKY Pa3BUTHS IPOPecCUOHAIBHON AEATEIEHOCTH HACTaBISEMOI0

Y

1.3. HpI/IHI_IHHBI JUIA peaiu3aluy CUCTEMBI HACTaBHUYECTBA

1)  npuHIMI HayyHocmu - TpeAloliaraeT IPUMEHEHHE Hay4dHo-
0G0CHOBAaHHEIX METOMUK M TEXHOJIOTHH B cepe HaCTaBHHYECTBA IIeJarOTHYeCKUX
pabOTHUKOB,;

2)  NpHHIWII CUCMEMHOCMU U  CMPAMe2uyecKol YeloCmHOCmU -
npejmojaraeT  pa3paboTKy M pealu3alyi0 [PaKTHK  HAacTaBHMYECTBA C
MaKCHMaJIbHBEIM OXBATOM BCEX HEOOXOIMMBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMBI 00pa30BaHus
Ha (QelepalbHOM, pPETHOHAIGHOM, MYHHUIMINAIEHOM YPOBHSAX ©  YpOBHE
o0pa3oBaTeNbHON OpraHU3allkH;

3)  IPHHIWMII ecumumMHOoCmy TIOAPa3yMeBaeT COOTBETCTBUE HESTSIIbHOCTH
0 peanu3ald MpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA 3aKOHONATENLCTBY Poccuiickon
deepallyii, perHOHAIFHOM HOPMaTHBHO-TIPaBOBOH 0ase;

4)  TpHHIWI obecneueHus CYSEPeHHbIX Npas JUYHOCMU TPEAnoIaraeT
IPUOPUTET HWHTEPECOB JINYHOCTUA M JMYHOCTHOIO PAa3sBHUTHs Iearora B IPoIEecce
ero INpo(eCCHOHATBHOTO ¥ COIMAIBHOTO Pa3sBHUTHS, YECTHOCTH U OTKPHITOCTH
B3aMMOOTHOLIEHNH, YBXKEHHE K TMYHOCTH HACTABJIAEMOI0 ¥ HACTABHUKA,

5)  npuHOHO 006posoLHOCMU, c800600b1 8v1b0pa, yuema
MHO20(haKkmopHocmy B OIPEIETICHUN U COBMECTHOH IEATENFHOCTH HAaCTaBHUKA U
HACTaBJISIEMOTO;



6) NPUHLHUI  agKCuono2uyHOCmY  ToApasyMeBaeT  (OPMHPOBAHHE
y HacTaBIsIeMOr0 W HACTaBHUKA LEHHOCTHBIX OTHOIIEHWH K TPodecCHOHAILHOIM
ACATETIBHOCTH, YBaXXCHUS K JIMYHOCTH, TOCYJapcTBY H OKpyXarollei cpese,
00I1Ie9eTT0BEYECKUM IIEHHOCTSIM;

7) IPUHIMIL IUYHOU OMEemcmeeHHOCmy TIPEATIONAraeT OTBETCTBEHHOE
IOBEJICHHE BCEX CYOBEKTOB HACTaBHHYECKOH MESTENBHOCTH — KypaTopa,
HacTaBHHKA, HACTaBIAEMOrO0 M Ip. K BHEIPEHHWIO IPAKTHK HACTABHUYECTBA, €ro
pesynabraraM, — BBIOODY ~ KOMMYHHMKATHBHBIX  CTpPaTerWii ¥ MEXaHH3MOB
HACTaBHUYECTBA,

8) OPUHIUI  UHOUBUOYANUIAYUU U NEPCOHANU3AYUY HACTABHUYECTBA
HaIpaBJeH Ha COXpPaHEHHE WHIUBUAYAIbHBIX IPHOPUTETOB B CO3MAaHUH IS
HACTaBJIIEMOI0 HHAWBUIYaJIbHOW TPACKTOPUHU Pa3BUTHSI,

9) NIPUHIMIT paeeHcmeéa TPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO peaTH3yeTes
JIFOZIBMH, UMEIOIMME PaBHBIH COLMATBHBIA CTAaTyC IIEarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH
CHUCTEMOW IIpaB, OO0S3aHHOCTEW, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCHMO OT poieBou
ITIO3UIUY B CUCTEME HACTaBHHYECTBA.

1.4 Oxunaemble pe3yIbTaThl peali3alliy IPOrpaMMBI

1. Hauumarommii nemaror JIOY mpuoGpereT  BO3MOXKHOCTH JHYHOCTHOTO H
IIPO(hECCHOHAIBHOTO POCTA.

2. Yiy4imuTcs Ka4ecTBo o0pa3oBaTeasHOro mpoiecca B JJOY.

3. YckopuTces mponece MpoQecCHOHAIFHOIO CTAHOBIIEHUS HACTaBISIEMOTO.

1.5. Ouenka pe3ynbTaTUBHOCTH U 3Q(HEKTHBHOCTH PEealH3alliU [IePCOHATN3UPOBAHHOMN
[IPOrpaMMBbl HACTaBHUYECTBA

Pesymprar  peaiusalii — IEpPCOHATM3MPOBAHHOM  IIPOrpaMMbl  HACTABHHYECT32
OIIPEAEIIACTCS IO KOIIMYECTBEHHOMY aHaln3y, pa3pab0TaHHOMY AJIS OLIEHKH PE3YJILTaTOB
HacTaBsieMoro (mpuinoxxenre Nel) rie paccMaTpHBAIOTCS CIIEAYIOIIHE TApaAMETPhI
— yly4iueHre o0pa3oBaTeNbHBIX Pe3yIbTaTOB U Y HACTABIIIEMOrO,

— TIOBBIIICHHE YPOBHS MOTHBHUPOBAaHHOCTH M OCO3HAHHOCTH HACTAaBISIEMBIX B BOIIPOCAX
CaMOpa3BUTHS U NTPO(ECCHOHATHFHOIO CaM000pa30BaHNs;

— CTETIeHb BKIIIOYEHHOCTH HACTAaBIIIEMOr0 B MHHOBALIMOHHYIO JesTelbHocTh JIOV;

— Ka4eCTBO U TEMIIBI aJjalTalliid MOJIOJOrO0 Ileflarora Ha HOBOM MecTe paboTEl;

Tak xe MHCTPYMEHTOM OLIEHKH YIOBJICTBOPEHHOCTH OT IMPOrPaMMbl HACTaBHHYECTBA
SIBIISIETCS. aHKETHPOBaHHE. AHKETHPOBAaHUE IMPOBOTUTCS IO Pa3pabOTaHHEIM aHKETaM
OLICHKH YJOBJIETBOPEHHOCTH IIporpammoil HacTaBHHYECTBa MJI HACTABISIEMOrO U
HacTaBHUKa (puioxeHue Ne 2)



II ConepxaTenbHBINA pasnen

ConepixaHue 1esITeIbHOCTH HaCTaBHHUKA U HACTaBJISIEMOTO
2.1. 3ampockl HAaCTaBISIEMOTO.

HacraBnsieMblif MCHBITBIBa€T TPYAHOCTH B OpraHM3alldd CBOeW MpodecCHOHAIBHOM
MeJaroTHIecKod JESTeNbHOCTH Y HaxXOAWTCS B CTaaWU ajanrtaimuu. EMy TpeOyetcs
COIIPOBOXIEHHNE NPO(ECCUOHATEHO-THYHOCTHOIO Pa3BUTHUS U IIOMOILb HACTaBHUKA.

HacTaBHH4YecTBO - oHa U3 GyHKIMN pabOTHHKA, MIPEIoararoas IOMOIIbs HOBOMY
COTPYIHUKY B TI€pHOJ aJanTallii Ha HOBOM pabodeM MecTe. Bkimouaer B ceOs
IJITAHUPOBaHUE, OPTraHU3alldi0 U KOHTPOJb BBEJEHHUS HOBOIO PaOOTHHKA B JOJIKHOCTB.
3akirodaeTcsl B MPAaKTHUIECKOH Tepenade MpoheCCHOHATBHEBIX U HHBIX HABLIKOB M 3HAHUMN
oT OoJiee OMBITHOTO PabOTHUKA - MEHEE OIIBITHOMY.

HacraBunuectso B MAJIOY «Jllerckuit cam Ned41l «Kysneuuk» [0 JTaHHOM
NIEPCOHAIN3NPOBAHHOMN ITporpaMMe SIBISIETCS Pa3HOBUAHOCTHIO HHIUBUIYATBHOW PabOTHI
C HAUMHAIOUIUMH CIEIUAIMCTaMH, HE HMEIOIIMMH TPYAOBOTO cTaxa (I0 3-X Jer)
MeJarorn4ecKoi OesTeIbHOCTH, WA CO CIIEIHAICTaMM, Ha3HAYEHHBIMH Ha JOJDKHOCTD,
110 KOTOPOH OHHW HE UMEIOT OIbITa PaOOTHI.

ITporpamMmMa criocoOCTByeT CTaHOBIICHHIO HAUMHAIOIIETO ITefarora Ha BCeX YPOBHIX
IaHHOTO TIpoIriecca:

[J BXOXIeHre B PO eCCHOHAIBHOE 00pa30BaTelIbHOE MPOCTPAHCTBO,
[J mpodeccrHoHaTEHOE CaMOOTIpeICICHHE,

[J TBOpYecKasi caMopeaTi3aIlus,

[J MpoeKTUpOBaHUE MPOPeCCHOHATEHOMN Kapbephl,

[J BXOX/IeHHE B TIPOGECCHOHAIBHYIO CAMOCTOSTEIBHYIO JesITeIbHOCTb.
[J caMOoOpraHu3aIis | pa3BUTHE MPOPECCHOHATIEHON KapbepEhl.

KanguaaTypbl HACTABHHKOB PacCMaTPUBAIOTCA W YTBEPXKIAIOTCS Ha 3aceIaHMsIX
nenarorumdeckoro coseta JIOY U yTBepKIAIOTCS IMPHUKA30M 3aBEAYIOMIETO C yYKa3aHHEM
CpOKa HaCTaBHHUYECTBa.

2.2. [1naH MepoNpHUSATHIi M0 peaH3alU{ MEePCOHATH3HPOBAHHON MPOrpaMMbl

MOMCHTOB U OpFaHHSOBaHHOﬁ
JCATCIIBHOCTH C ACThMH YCTpaHCHUH.
MOJIOOBIM II€JaroromM

2. IToaroroBKa K rpylIoBOMY | PEXXMMHBIX MOMEHTOB

HaCcTaBHHYECTBA
OT1MmeTKa 0
Coaep:xanne paboTbl ®opMa npoBeAeHUS Cpokn BbITIOJTHEHUH
(ITpumeuanue)
1. Opranu3zanus pe>XMMHBIX 1. CoBMeCTHOE BBISIBIICHHE Arnpenb

3aTpyJHEHUM mexarora u
ompeneNeHue IMyTel ux

2. KoncynetupoBaHue 110
OpraHu3alluy U MPOBEIACHUIO

(mporynka, 3aHATHE, 3apslKa,
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pasBiedeHuto «Jlens [Tobeas»
3. Yyactue B OpraHu3alnuu
3KCKypcur B IIKOJBI No 49 u No
187, moxxapHyrO 4acTsb.

4. CoBmectHas pazpaboTka
METOANYECKOT0 ITOCOOHs K

KOHKYPCY.

TIPUEM TTUTITH )

3. Koncynpramus «Buasl
MEeOTEXHOJOTHUN U HX
UCIIOJIb30BaHue B paboTe ¢
IETbMI», OOMEH OIIBITOM,
IIOMOIIIh HACTaBHHUKA.
4.1loMo111b B YKpallleHUH
rpymsl K garo [ToGeast

5. Ilomomis B IOATOTOBKE
nertelt (pazyduBaHue
CTHXOTBOPEHHI, TTECEH. )

[
i

1.Oranu3zanus u npoBeieHHe
3aHATUMN.

2. CocTaBieHne KaJeHIapHOro
IUTaHA.

3. Opranuzanusi TOATOTOBKH K
BBHIITYCKHOMY (OpraHu3anus

COBMECTHOT'O MEPOIIPHUAITHS)

1. Koncynpranus
«KanennapHoe IjIaHAPOBaHUE
OpraHU30BaHHOMU
00pazoBaTeIbHON NeATeIbHOCTH
B ITOATOTOBUTEILHOM TPyIIIIE).
2. ITomomIps B HaNMCaHUU
raHa

3. [TomouIs B TOATOTOBKE K
BEIITYCKHOMY.

Maii

III Oprann3auOHHBIN pa3ziel

3.1. Cpoxu peamuzaruu nporpammsr: 2024-2025 y4ueGHbIi rof (anpems - Mai)

3.2. ®opMsbI ¥ BUIBl HACTABHUYECTBA,

OcHOBHO# ¢opMoii HacCTABHHYECTBA JaHHOHN IPOTrPAMMEI SBJISETCS «IeJaror —
negaror». B pamkax 3Toi (OpMBI OIHON M3 OCHOBHBIX 3a/a4 HACTABHUYECTBA SIBIIACTCS
YCIIEIIHOE 3aKpeIIEHHe MOJIONOro (HauMHAIOIIero) Iejjarora Ha MecTe paboTHl WK B
JOJDKHOCTH IIeJlarora, IIOBEIIIEHHE ero NMpPO¢)eCCHOHAIBHOIO IIOTEHIHANa W YPOBHS, a
Taloke co3faHue KoM(OpTHOM MpodecCHOHATBHON Cpelsl BHYTPU 00pa3oBaTelbHON
OpraHu3alyu.

ITpu Takoif ¢opMe HACTaBHHYECTBA PEAM3yeTCs MOAE]b B3aHMOMEHCTBHS TaKasd
KaK «ONBITHBIA MeJaror — MoJIOAO# CHemHAaJHCT», KOTOpas SBJIAETCHS KIIACCHYECKUM
BapHUaHTOM IIOAIEPKKA CO CTOPOHBI OIBITHOTO Iefarora (Imejarora-npodeccuonana) st
NpUOOpETEHHs MOJIONBIM I€aroroM HEOOXOAUMBIX IPO(ECCHOHATBHBIX HABBIKOB
(OpraHM3alMOHHEIX, TIPO(ECCHOHATBHBIX, KOMMYHHKAIlMOHHBIX U Jp.). HacTaBHUK y4uT
TIpeoI01eBaTh MPETSTCTBHS, BHYIIAeT HACTABIIeMOMy Bepy B COOCTBEHHBIE CHIIBI U B
IIOBUTHBHEIC HpO(beCCI/IOHaJ'ILHLIe MMePCIIEKTUBEI.

Buabl HacTaBHH4YECTBA, [PUMEHSEMble IIPH peald3alldyl epCOHATM3MPOBAHHNON
IIpOrpaMMBbl HAaCTaBHUYECTBA:
- TpaaMIMOHHas (hopMa HACTABHUYECTBA (COJHMH Ha OJJMHY») — B3aHMOJICHCTBUE
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MEX]y HaCTaBHUKOM H U HACTABIIEMBIM B T€UE€HHE IIPOTOIDKUTENHHOIO BPEMEHH;
- BUPTyaJIbHOE (IUCTAaHIIMOHHOE) HACTABHUYIECTBO — NUCTAHIHOHHAS GopMa

OpraHM3allii HaCTaBHHYECTBA ¢ ucnonb3oBanueM VKT (Buneokondeperimy,
COIMANIbHBIE CETH, TEMATHYECKUE MHTEPHET-IIOPTaNEl U 1p.). ObecnednBaeT MOCTOSHHOE
NPO(ECCHOHANBHOE M TBOPYECKOe OOLICHHWE, OOMEH OMBITOM MEXLY HACTABHHUKOM H
HAaCTaBJISEMBIM, IIO3BOJLICT IPUBIEYb MPOQECCHOHANOB JUIS pPEIIEHHS MPOOIEMEI
HacCTaBJIIEMOTO.

3.3. ®opMel ¥ MeTOIBI pabOTH HACTABHUKA C HACTABIIIEMbIM

@®opMEI 1 MeTOBI PabOTEI HACTABHUKA C HACTABIISEMBIM
—  KOHCYNbTHPOBaHME (MHIWBULYaTbHOE, FPYIIIIOBOE);
—  aKTHMBHBIC METOABI (CeMMHAphl, NMPAaKTHYECKUe 3aHsThs, B3ammomocemerne OO,
TPEHHHTH, COOeCceI0BaHue, TBOPYECKIE MaCTEPCKHe, MaCTep-KIacChl HACTABHUKOB);
—  @HKETHPOBAaHHE, TECTHPOBAHHUE;
—  YYacTHe B Pa3IMYHBIX OYHbIX U JUCTAHIMOHHBIX II€AAarOrHYeCKHX MEPOIPHUITHIK.

3.4.  VYcrnosus 3aBeplIeHHs EPCOHATN3UPOBAHHON IPOrPaMMbI HACTABHHYECTBA

3aBeplIeHre IIePCOHATM3UPOBAHHON IPOrpaMMBl HACTABHHUYECTBA II€AarOrMUeCKHX
PabOTHUKOB IIPOUCXO/IHT B CIIydae:

— 3aBepIICHMS IUIaHa MEPONPUSITUA ¥ CpOKa JeHCTBHA HepCOHannsnpOBaHHOH
IIPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA;

— 0 MHWIMATHBE HACTABHUKA MM HACTABIISEMOrO /WK 0OOIOIHOMY PELICHHIO (IO
YBaXXHUTEJILHBIM 00CTOSITEIIECTBAM );

— [0  VHUIWATHBE  Kyparopa (B  cllyyae  HEJO/DKHOTO  HCIOJHEHHS
IIEPCOHAIM3UPOBAHHONW ~ MPOrpaMMBl ~ HAaCTaBHHYECTBA B CHIY  Pa3lIHYHBIX
OOCTOSITENILCTB CO CTOPOHBI HACTABHHKA W/HJIN HACTABIEMOTO — (hOPC-MaXKopa).



